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דרכו של לוי אשכול במפא"י, 1965-1930

לוי אשכול (שקולניק) היה להערכתי המנהיג השני בחשיבותו בעיצוב דמותה של מדינת ישראל בדור הראשון לקיומה ואף לאחר מכן. רק בן-גוריון עלה עליו בחשיבותו. למרות חשיבותו העצומה בתולדות מדינת ישראל לא נעשו עליו מספיק מחקרים. במאמר זה בכוונתי לדון במספר סוגיות מרכזיות מתחום ההיסטוריה הפוליטית של אשכול ומפא"י: מדוע הגיע אשכול לחוג ההנהגה העליון של מפא"י רק ב-1944, כאשר היה כבר בן קרוב לחמישים? מה ההסבר לזינוק המטאורי בעצמתו הפוליטית של אשכול בשנים 1953-1948 מתפקיד מנכ"ל (למעשה) של משרד הביטחון לשר האוצר ומועמדו של בן-גוריון לתפקיד ראש הממשלה כאשר החליט האחרון ב-1953 להתפטר מתפקידו וללכת לשדה בוקר? מדוע היה אשכול המועמד הטבעי והיחיד לרשת את בן-גוריון כאשר זה התפטר סופית מתפקיד ראש הממשלה ב-1963? מדוע וכיצד גבר אשכול על בן-גוריון בשנים 1965-1964?
עלייה מאוחרת לצמרת מפא"י

אשכול הגיע להנהגת מפא"י בשלב מאוחר יחסית בחייו – זאת יחסית למנהיגים אחרים במפא"י דאז ובמיוחד יוצאי "הפועל הצעיר" כמוהו. לאיחור בהתפתחות הקריירה האישית של אשכול אני מייחס מספר גורמים. חלקם נובעים מהיעדר כישורים של אשכול: אשכול לא היה נואם חוצב להבות ולא כותב מזהיר. אך בכך לא די.

נקודה מכרעת נובעת מהביוגרפיה של אשכול עצמו. כאשר אשכול עלה ארצה בתחילת 1914 הוא הגיע תוך זמן קצר להנהגת מפלגתו – מפלגת "הפועל הצעיר". כבר בתחילת 1916 נבחר אשכול – בחור צעיר בן 20 – למרכז "הסתדרות פועלי יהודה". עדויות כתובות מראות כי אשכול הצעיר מילא את תפקידו היטב. מכאן אפוא שאשכול החל את דרכו הפוליטית בארץ ישראל בהצלחה מרובה בשורות מפלגתו – "הפועל הצעיר". אולם לאחר מכן נבלמה, או לפחות הואטה, התקדמותו הפוליטית של אשכול. 
לדעתי הדבר נבע מכך שאשכול סטה מן הקו הדומיננטי במפלגתו. הוא עשה זאת פעמיים: ראשית, בניגוד להחלטת המפלגה הוא התגייס לשורות הצבא הבריטי, לגדוד העברי ה-40, בקיץ 1918. שנית הוא תמך בכניסתה של "הפועל הצעיר" ב-1919 לתוך מפלגת "אחדות העבודה" המכונה "אחדות העבודה ההיסטורית" (1930-1919). אחד הביטויים לחולשתו הפוליטית של אשכול בשורות "הפועל הצעיר" היה שלא נבחר להיות חבר במזכירות המפלגה ב-1926.
ב-1930 נוסדה מפא"י כמיזוג של "אחדות העבודה" ו"הפועל הצעיר". הבולטים שבמנהיגיה היו דוד בן-גוריון, ברל כצנלסון ויצחק טבנקין שהנהיגו קודם את "אחדות העבודה". עתה החל להסתמן שיפור נוסף במצבו של אשכול. הוא קיבל תפקידים ביצועיים שונים – תפקידים משקיים וביטחוניים – והוכיח את יכולתו. תפקידים אלה היו מבחינה פורמלית בשירות ההסתדרות והמרכז החקלאי – אך מדובר היה בשליחות מפלגתית לכל דבר ועניין. בין השאר עסק אשכול בגיוס עולים והון בגרמניה הנאצית – מה שנקרא אז "טרנספר" או "העברה", בהקמת חברת "ניר בעירבון מוגבל" (להבדיל מ"ניר השיתופית") ובהקמת חברת "מקורות".

מעמדו של אשכול במפא"י הושפע מכך שבא למפא"י מ"הפועל הצעיר" – השותפה הזוטרה יותר בהקמת מפא"י – מה עוד  שגם ב"הפועל הצעיר" לא כיהן, כאמור, בצמרת הגבוהה. כתוצאה מכך בשנות השלושים אשכול לא היה חבר במזכירות מפא"י, אלא הוא זכה להימנות רק על חברי מרכז מפא"י. מנהיגים אחרים שבאו מ"הפועל הצעיר" זכו לקידום מהיר ממנו: חיים ארלוזורוב (הצעיר ממנו בארבע שנים) נבחר ב-1931 לראש המחלקה המדינית של הסוכנות. לאחר שנרצח ארלוזורוב נבחר אליעזר קפלן (המבוגר מאשכול בארבע שנים) ב-1933 לתפקיד גזבר הסוכנות ואילו פנחס לבון (לוביאניקר, הצעיר מאשכול בתשע שנים) נבחר ב-1938 לתפקיד מזכיר מפא"י.

אולם בשנות הארבעים החלה התמונה להשתנות בהדרגה. אשכול הגדיל את השפעתו במפלגה יותר ויותר. בקיץ 1940 נכנס אשכול למפקדה הארצית של ארגון ההגנה. בה בעת נכנס אשכול למזכירות מפא"י. 

מספר גורמים חברו יחד לעלייתו הפוליטית של אשכול בשנות הארבעים: (א) הוא הוכיח את עצמו כביצועיסט מוצלח במטלות המשקיות שהוטלו עליו בשנות השלושים; (ב) המחלוקת עם אנשי סיעה ב ואנשי הקיבוץ המאוחד חייבה את הנהגת מפא"י לחפש אנשים נוספים לתפקידי צמרת במפלגה שאינם חשודים בחברות בסיעה ב ואינם משתייכים לקיבוץ המאוחד בהנהגתו של יצחק טבנקין. (ג) גישתו האקטיביסטית של אשכול הקרובה לגישתו של בן-גוריון.
אלא שבכך לא היה די. היה צורך ביתרון יחסי. היתרון המיוחד של אשכול היה היותו רב תחומי.  במקרים רבים מנהיגים המבקשים לפרוץ להם דרך להנהגה בתוך ארגון דמוקרטי נוהגים להתמחות בנקודה מסוימת, להפוך לברי סמכא באותו תחום, ולטפס בעזרתו לצמרת. אשכול נקט בטקטיקה שונה. אשכול היה בר סמכא בשורה של נושאים: התיישבות, מים, ניהול חברות כלכליות וביטחון. כדי להיות מומחה רב תחומי אין די ביכולת לימוד והבנה רחבה של בעיות סבוכות – דבר שאשכול התמודד עמו בעזרת השכלתו התיכונית ותבונתו האישית. אלא יש צורך גם ביכולת התמדה בהשתתפות בניהול גופים שונים, משונים ומקבילים. ואכן כל המעיין ביומני העבודה של אשכול אינו יכול שלא להתפעם מסדר יומו העמוס של אשכול. יתרה מזאת, משעה שאשכול פרץ למעלה, הוא הפך למומחה לנושאים נוספים שאף הם הכבידו על סדר יומו, ביניהם פעילות בענייני פועלים ופעילות בחיי המפלגה.

אשכול פיתח לכדי אמנות את יכולתו לתעל משאבים מגוף אחד לגוף שני ולהיפך. בכך הפך את השתתפותו בניהול שני הגופים מחד גיסא למקור של ברכה לאותם גופים ומאידך גיסא למקור של עצמה אישית.
זינוק מטאורי, 1953-1948
מאז 1944 הפך אשכול לחלק מצמרת מפא"י. הוא הוכיח את עצמו בעיני הנהגת מפא"י הודות לטיפולו בסיעה ב. תחילה עשה ימים כלילות בניסיון למנוע את פרישתה ממפא"י, תוך שהוא מוכן להתפשר בעניינים רבים – ובלבד שהסיעה תחדל להתקיים כסיעה נפרדת בתוך מפא"י. לאחר מכן הוביל את מפא"י לניצחון בתוך מועצת פועלי תל אביב – מועצת הפועלים החשובה ביותר – על פני אנשי "לאחדות העבודה" (אנשי סיעה ב לשעבר). 
בשלהי 1947-ראשית 1948 החל הזינוק מטאורי של אשכול. תחילה התמנה לממונה למעשה על מערך הגיוס ולמנכ"ל בפועל של משרד הביטחון. בספטמבר 1948 נבחר אשכול לראש מחלקת ההתיישבות – תפקיד שהיה שקול אז לתפקיד של שר בכיר – הן בהיקף התקציב שהועמד לרשותו והן בחשיבות המשימה שהוטלה עליו – ישוב השטחים העצומים שנפלו ברשותה של מדינת ישראל במלחמת העצמאות, זאת באמצעות העולים החדשים שזרמו בהמוניהם לישראל. באוקטובר 1949 התמנה אשכול לגזבר בפועל של הסוכנות היהודית – מה שהפך אותו לאחראי על תקציב הקרוב לתקציב המדינה, ולמי שצריך להתמודד עם העלייה ההמונית (כ-700 אלף) שמנתה יותר עולים ממספר היהודים הקולטים אותם (כ-650 אלף). באוקטובר 1951 נבחר אשכול לתפקיד שר החקלאות והפיתוח – תוך שהוא ממשיך להחזיק בידיו את שתי המשרות הבכירות של הסוכנות: התיישבות וגזברות.

הזינוק המטאורי נבע מיכולתו של אשכול בארבע השנים 1951-1948 לבצע היטב את המשימות האדירות שהוטלו עליו. הוא לא הסתפק בתכונה שציינתי קודם: רב תחומיות, שסייעה לו בעת שניהל במקביל מערכות שונות וסבוכות של הסוכנות, המדינה, ההסתדרות והמפלגה. הוא העלה גם רעיונות חדשים ובלתי מקובלים ויישם אותם: (א) להעביר את עיקר ההתיישבות החקלאית לידי עולים חדשים חסרי הכשרה חקלאית מוקדמת; (ב) ליישב את העולים החדשים בעיקר במושבים ולא בקיבוצים כפי שהיה בתקופת המנדט; (ג)  להקים עשרות מעברות לעולים החדשים במקום מחנות העולים. (ההבדל העיקרי הוא שתושבי המעברות נדרשו לעבוד לממן את מחייתם בשונה מתושבי מחנות העולים שקיבלו את כל צורכיהם במימון הסוכנות.) בחלק מהרעיונות ניתן לראות את מורשת תנועת העבודה בכלל ואת מורשת "הפועל הצעיר" בפרט שנשארו בהגותו של אשכול. 
נוסף לכך, כדי להסביר את עלייתו הפוליטית של אשכול מאז קום המדינה, יש להתייחס לשינוים העמוקים והמקיפים שהתחוללו בחברה ובמפלגה. החברה היהודית בתקופת היישוב נשענה בעיקר על וולונטריות ואילו החברה הישראלית החדשה נשענה בעיקר על גיוס ממלכתי שהלך והתמסד יותר ויותר. מפא"י שהייתה מפלגת פעילים וולונטרית, הפכה למפלגת המונים שגדלה פי כמה וכמה מעבר לגידול באוכלוסייה היהודית. אישיותו של אשכול התאימה ככפפה לכף יד לחברה החדשה ולמפלגת ההמונים שקמו במדינת ישראל. בחברה ובמפלגה שעברו תהליך מואץ של מיסוד הייתה חשיבות מכרעת לכושר הארגון של המנהיג וליכולתו להשתמש באמצעי כפייה ממלכתיים – ואשכול השתמש בשניהם. 


ב-1952 נדרשה הנהגת מפא"י להכריע מי יקבל את תיק האוצר במקומו של אליעזר קפלן שנאלץ לפרוש מטעמי בריאות. לזכותו של אשכול עמדו שלוש תכונות עיקריות: (א) יכולתו המוכחת כאיש ביצוע מובהק, כולל בתחום הכלכלי; (ב) מעמדו החזק במפא"י; (ג) השקפת העולם שלו – יוצא מפלגת "הפועל הצעיר" שדגלה בסוציאליזם מרוכך שאינו שולל את הקניין הפרטי – ולכן מוכן ויכול לעשות את השינויים הנדרשים במשק שנועדו להוציא אותו בהדרגה ממשטר הצנע, בדומה לשר האוצר היוצא ובשונה מיריבו לתפקיד, דב יוסף שהיה מזוהה עם משטר הצנע. 
לאחר קבלת תפקיד שר האוצר והפיתוח המשיך אשכול לכהן כראש מחלקת ההתיישבות של הסוכנות אך ויתר על תפקיד גזבר הסוכנות. כשר אוצר היה אשכול שותף לדרך הכלכלית שהתווה קודמו בתפקיד קפלן – אך עלה עליו ביכולת הביצוע. אשכול שינה את פני משרד האוצר: הוא הקים את אגף התקציבים ובעזרתו החל משרד האוצר לשלוט בהוצאת הכסף ולא להסתפק בהבאת הכסף. הוא הכניס גם את "נערי פטינקין" – בוגרי החוג לכלכלה באוניברסיטה העברית – לעבודה  מקצועית במשרד האוצר. תוך זמן קצר מכניסתו של אשכול לתפקיד החדש השתלט משרד האוצר על תחום המגביות והבונדס ועל תחום השילומים מגרמניה – שני תחומים שהיו מסורים קודם לכן למשרד החוץ. כמו כן יזם משרד האוצר פיחות ביולי 1953 – פיחות שנחשב לאחד הפיחותים המוצלחים ביותר בתולדות המדינה.

בשלהי 1953 הפתיע בן-גוריון את הנהגת מפא"י בשני אופנים. ראשית, הוא הודיע שבכוונתו לפרוש לזמן מה מתפקידיו כראש ממשלה וכשר ביטחון; שנית, הוא ביקש מלוי אשכול למלא את מקומו כראש הממשלה. 

הבחירה באשכול הפתיעה כי המנהיג השני בחשיבותו במפא"י היה אז שר החוץ משה שרת. יתרה מזאת, במהלך 1953 כאשר ביקש בן-גוריון לצאת לחופשות ארוכות החליפו אותו משה שרת כממלא מקומו בראשות הממשלה ופנחס לבון במשרד הביטחון. ואכן, שלא במפתיע, ביקש בן-גוריון מלבון להחליפו כעת במשרד הביטחון.
בן-גוריון הסביר את בחירתו באשכול באתגרים הכלכליים העומדים בפני המדינה. ניתן להוסיף על כך שני נימוקים: ההצלחות של אשכול בתפקיד שר האוצר והגישה המדינית של אשכול. לאשכול יש דימוי של יונה צחורה, הדימוי שנוצר בגלל נטייתו לפשרות והימנעותו מלשון מדינית מתלהמת. אולם, לגופו של עניין, אשכול לא היה יונה מדינית. מי שעוקב אחר התבטאויותיו ופעילויותיו מאז התגייסותו לגדוד העברי ב-1918 דרך פעילותו כאקטיביסט בהגנה – כולל חברותו בוועדת X שהנהיגה את תנועת המרי העברי לאחר מלחמת העולם השנייה – דרך עמדותיו לגבי חלק מפעולות התגמול ודרישתו להגנה על ההתיישבות החדשה לאחר קום המדינה – עד לפעילותו כראש ממשלה ושר הביטחון בשנות השישים – יודע עד כמה מטעה הדימוי הזה. עם זאת אשכול לא היה "נץ טורף". הוא הסכים לתכניות החלוקה ב-1937 ו-1947 ופעל לעתים לריסון יזמות צבאיות בסוף שנות החמישים ולמען פשרה טריטוריאלית לאחר מלחמת ששת הימים. לפיכך מסקנתי היא כי אשכול ראוי לכינוי "יונץ". 

אשכול לא היה שונה מהותית ממשה שרת. גם אצלו ניתן למצוא התבטאויות ופעילויות יוניות ונציות. אך בכל זאת, בעת ההיא, עמדותיו של שרת היו קצת יותר פשרניות מעמדותיו של אשכול ובן-גוריון חשש מכך.

מי שטרף לבן-גוריון את הקלפים היה אשכול שדחה על הסף את ההצעה. אשכול ידע היטב את מקומו במפלגה. הוא ידע שבן-גוריון הוא עדיין ראש המפלגה והוא יתקשה מאוד לתפקד כראש ממשלה – בלי להיות ראש המפלגה או אפילו בלי להיות מספר שתיים במפלגה – עמדה בלתי רשמית בה החזיק משה שרת. 

את המונחים "ראש המפלגה" ו"מספר שתיים" יש להבין על רקע התרבות הפוליטית של מפא"י. מפלגה זאת לא התנהלה באופן דמוקרטי-פורמלי במלוא מובן המילה. אחד הביטויים החשובים לכך הוא שלא התנהל מאבק פתוח, סדיר וגלוי בקרב חברי מפא"י, או בתוך מוסדותיה הרשמיים, על ראשות המפלגה. בעת שנוסדה המפלגה ב-1930 התקבלו דוד בן-גוריון, ברל כצנלסון ויצחק טבנקין כמנהיגי המפלגה החדשה. הם נהנו מאוטוריטה והם היו מוסכמים על ההנהגה הרחבה של המפלגה. הם היו מנהיגים מבחינה ראלית בלי תווית פורמלית. מצב זה התקיים עד 1944 כאשר טבנקין פרש ממפא"י בראשות סיעה ב ואילו ברל כצנלסון נפטר. מאז כיהן בן-גוריון כמנהיג יחיד של מפא"י והוא המשיך להחזיק בעמדה זו מבחינה מעשית גם בעת ששרת כיהן כראש ממשלה.    
בחירת אשכול לראשות הממשלה ב-1963

ביוני 1963, כאשר ביקש בן-גוריון לפרוש מתפקידיו הממלכתיים הוא רצה שוב שאשכול יחליף אותו בראשות הממשלה. הפעם בניגוד ל-1953, אשכול הסכים לכך. יתרה מזאת, הפעם לא היה ספק לאיש בהנהגת מפא"י שאשכול הוא המועמד הראוי היחיד לתפקיד ואשכול קיבל את התפקיד ללא עוררין. הערעור היחיד היה מצדו של משה דיין לגבי תפקיד שר הביטחון – ואף הוא נאלץ מיד לחזור בו.

מדוע אפוא היה אשכול ב-1963 היורש הברור והוודאי לראשות הממשלה?

מעבר להסברים שנתתי כבר קודם לעלייתו של אשכול ולהצלחתו הפוליטית אוסיף נקודה נוספת ומכריעה וחדשה: מאז שלהי  1960 הפך אשכול למנהיג מפא"י.
כפי שציינתי קודם מנהיג מפא"י נקבע מתוך הסכמה כללית של הנהגת מפא"י. במשך 16 שנים, מאז 1944, נהנה בן-גוריון מאוטוריטה מכרעת בהנהגת מפא"י. אולם תקופה זו תמה ב"פרשה" של 1960. בן-גוריון אכזב את הנהגת מפא"י במשבר עם פנחס לבון. 

מי שחילץ את מפא"י היה אשכול. הוא היה דמות מרכזית בארגון "ועדת השבעה" ובהכוונת מסקנותיה שזיכו את פנחס לבון והרשיעו את בנימין גבלי. בה בעת הוא סידר לגבלי תפקיד ניהולי במפעל תעשייה כדי שלא ידרוש ועדת חקירה משפטית שתטהר אותו. לאחר מכן הוא ארגן את הדחתו של לבון מתפקיד מזכ"ל ההסתדרות – וזאת למרות התנגדות אישים מרכזים במפלגה, ביניהם גולדה מאיר, פנחס ספיר ומשה שרת. כאשר, בעקבות הפרשה, הוקדמו הבחירות לכנסת החמישית ל-1961 ירדה מפא"י בכוחה הפרלמנטרי – כפי שצפה אשכול ובניגוד לתחזיתו של בן-גוריון – אשכול חילץ את מפא"י ממלתעות "מועדון הארבע" (הליברלים, המפד"ל, אחדות העבודה ומפ"ם) ולא בן-גוריון שכשל במלאכת המרכבה. לפיכך הטיל הנשיא בן-צבי על אשכול להקים ממשלה. אשכול הקים ממשלה בראשות בן-גוריון ולא בראשותו הוא – אך הייתה זו ממשלה לפי השקפת עולמו של אשכול – עם אחדות העבודה ועם המפד"ל ובלי הליברלים שחלקם (הציונים הכלליים) מיררו את חייו של אשכול בתפקידו כשר אוצר בעת שהיו שותפים לקואליציה בשנים 1954-1952.
מכאן שבן-גוריון הפך למעשה ל-figurehead – פסאדה של דמות מנהיגה בצמרת שאינה מנהיגה בפועל את המפלגה. כבר בדצמבר 1960, במכתב לאשכול הסביר בן-גוריון את רצונו להתפטר בכך שאינו מוכן להיות "פיגורהד".
 אך בסופו של דבר בן-גוריון הפך ל"פיגורהד" במפא"י וזו הייתה אחת הסיבות המרכזיות להתפטרותו ב-1963.

אשכול תפש את מקומו של בן-גוריון כמנהיג מפא"י. אולם אשכול לא הפך למנהיג מפא"י אך ורק בגלל האירועים שהתחוללו בחודשיים אוקטובר-דצמבר 1960. אשכול הפך למנהיג מפא"י במידה רבה כי הוא המשיך והעמיק את פעילותו הרב תחומית במחצית השנייה של שנות החמישים. על אף היותו שר האוצר ולמעשה מִשנה לראש הממשלה מאז פיטוריו של שרת ביוני 1956 ואפילו "ראש ממשלה לענייני פנים" – לא הרפה אשכול מפעילותו המפלגתית אלא להיפך! כתוצאה מפעילותו האינטנסיבית של אשכול בחיי המפלגה הוקם ביוני 1959 גוף שנקרא "הוועדה לעניינים חברתיים" בראשות אשכול. במהרה קיבל גוף זה כינוי אחר שהפך לשמו הרשמי והמדויק יותר: "ועדת אשכול". באמצעות ועדת אשכול טיפל אשכול בבעיותיהם של עשרות מעסקני מפא"י, בינוניים ואפילו נמוכים בחשיבותם. 
כלומר, אשכול שניהל את המערכות הכלכליות של המדינה, שהיה שותף בכיר לקביעת דרכה הביטחונית, שחילץ את הקואליציה הממשלתית ממשבריה עם "אחדות העבודה" בנושא מכירת נשק לגרמניה המערבית באמצעות תכנית שקיבלה את השם "תכנית אשכול", לא בחל מלדון שעות בבעיות אישיות של עסקנים קטנים, ולעתים קטנוניים ברחבי המדינה.
כך בנה אשכול את מנהיגותו בתוך מפא"י כשהוא מתבסס הן על הצלחותיו בתפקידיו הביצועיים הרבים והן על  מסכת של פעילות אינטנסיבית בתוך שורות המפלגה. אין זה מקרה כי ימים ספורים לפני שבן-גוריון הפתיע את צמרת מפא"י בהחלטתו להתפטר הכתיר העיתונאי ישעיהו בן-פורת את אשכול בתואר: "האיש הנועד להיות ראש ממשלה".
  
נוסף לכך התחוללו במפא"י סכסוכים פנימיים קשים בסוף שנות החמישים ובתחילת שנות השישים, בעיקר בין אלה שנקראו "צעירים" לבין ותיקים. סכסוכים אלה פגעו במנהיגותו של בן-גוריון במפא"י ותרמו אף הם לעלייתו של אשכול לראשות מפא"י.
ניצחונו של אשכול על בן-גוריון, 1965-1964
נאומו של אשכול בוועידה העשירית של מפא"י ב-18 בפברואר 1965 – "תן לי אשראי!"
 – ריגש את צירי הוועידה אך לא היה בו די. 
חלק מהסבריי לסוגיות הקודמות – כוחם יפה גם לסוגיה זו.  בן-גוריון יצא למאבק זה מעמדת נחיתות מול אשכול כי אשכול כיהן כראש המפלגה מזה ארבע-חמש שנים ונהנה מתמיכה רחבה בקרב קבוצות מגוונות בהנהגת מפא"י ואף בקרב חברי מפא"י.
סגנון העבודה הרב תחומי של אשכול תרם אף הוא להצלחתו במאבק. אשכול, גם בעת כהונתו כראש ממשלה ושר הביטחון, לצד הוועדות והפגישות הממלכתיות הרבות בהן השתתף, לא חדל מלפעול בענייני המפלגה. וכך שמר על כוחו הפנים-מפלגתי.

נוסף לכך אשכול זכה לרצף של הצלחות ממלכתיות בשנים הראשונות לכהונתו כראש ממשלה: שיפור משמעותי ביחסים עם ארצות הברית ובכלל זה ביקור רשמי ראשון של ראש ממשלת ישראל שם ב-1964, חתימת מזכר הבנה ב-1965 ולראשונה רכש של נשק איכותי בהיקף גדול ובתנאים כלכליים נוחים. כמו כן כינון יחסים דיפלומטיים מלאים בין ישראל לגרמניה המערבית – אף על פי שמדינות ערב הגיבו בניתוק יחסיהן הדיפלומטיים עם גרמניה. ב-1964 התחוללו שני הישגים כלכליים נוספים שאשכול טרח עליהם מזה שנים: הפעלת המוביל הארצי וחתימה על הסכם כלכלי ראשון עם השוק המשותף.

ההצלחות של ממשלת אשכול היו בחלקן גלויות לציבור הרחב ובחלקן ידועות לחוג הפנימי של הנהגת מפא"י והן שיפרו כמובן את מעמדו של אשכול בציבור הישראלי ובמפלגה.

נקודה נוספת שתרמה להצלחת אשכול אך גם עוררה מחלוקת בינו לבן-גוריון. הייתה ניסיונו של אשכול לתת למדינה סדר יום חדש שאינו מעמיד את ביטחון המדינה במרכז. בתחילה אשכול עשה זאת במספר הצהרות. החשובה שבהן הייתה בכינוס של הוועידה התשיעית של מפא"י באוקטובר 1963, כאשר קרא לבנות "חברה חדשה" על ידי שורה של רפורמות בחינוך, בתעשייה ובחקלאות בעזרת הסתדרות העובדים.
 

על הקריאות הפומביות נוספה שורה של צעדים מעשיים שנועדו לקרב בין חלקי החברה ולהרפות את המתחים הפנימיים: הקלות בממשל הצבאי בדרך לביטולו הגמור, העלאת עצמות ז'בוטינסקי מניו יורק וקבורתו בטקס ממלכתי בהר הרצל, הוצאת "קול ישראל" מידי משרד ראש הממשלה על ידי הקמת רשות השידור, והעיקר – פעולה ממשית לאיחוד מפלגות הפועלים המפולגות בגלל ריבים ישנים-נושנים.
צעד אחרון זה היה אחד משתי נקודות המחלוקת העיקריות שעלו בין אשכול לבן-גוריון. השני היה סירובו של אשכול להקים ועדת חקירה משפטית ל"פרשה". מאבקו של אשכול למען איחוד מפלגות הפועלים לא היה אמצעי שנועד ליצור לעצמו באופן מלאכותי סדר יום חדש, או תכסיס לחיזוק מעמדו הפוליטי של אשכול, אלא המשך למאבקו ארוך שנים. גישה זו בלטה במיוחד כאשר תמך באיחוד מפלגות הפועלים במסגרת "אחדות העבודה" ב-1919 ובעת שעמד בראש המאבק למנוע את פרישת סיעה ב בשנות הארבעים. עבור אשכול התמיכה באחדות מחנה הפועלים לא הייתה מן השפה ולחוץ אלא נר לרגליו.

לכן פעל אשכול באופן ממשי לקדם את קריאתו של יצחק בן-אהרון במאמרו "עוז לתמורה בטרם פורענות".
 לשלם מחיר יקר כדי לפייס את אנשי לבון (מן היסוד) ב-1964, לדחות את האפשרות לשינוי שיטת הבחירות כפי שדרשו אנשי "אחדות העבודה" ולהקים את המערך הראשון (עם אחדות העבודה) ב-1965. לאחר מכן המשיך אשכול בקו זה ופעל להחזיר את אנשי "מן היסוד" למפא"י ב-1967, להקים את מפלגת העבודה (עם רפ"י ואחדות העבודה) ב-1968 ולהקים את המערך השני (עם מפ"ם) ב-1969.
סיכום
ללוי אשכול היה סגנון מנהיגות ייחודי שהתבסס על רב תחומיות בעזרתה התגבר על חסרונותיו ברטוריקה ובכתיבה. השקפותיו של אשכול התבססו על רעיונות "הפועל הצעיר" משולבים בפתרונות חדשניים לבעיות קונקרטיות בפניהן עמדה מדינת ישראל הצעירה ושאיפה עמוקה לאחדות מפלגות הפועלים. כל אלה, לצד שגיאותיו וחולשותיו של בן-גוריון, הביאו את אשכול למעמד לא רשמי של מנהיג מפא"י בשלהי 1960. מעמד זה היה המפתח לבחירתו לתפקיד ראש הממשלה ב-1963 ולניצחונו על בן-גוריון  בשנים 1965-1964.
� מאמר זה מבוסס על עבודת הדוקטור "מקומו של לוי אשכול במפא"י 1965-1944" שהכנתי תחת הדרכתו של פרופסור יחיעם ויץ באוניברסיטת חיפה והגשתי ב-2008.  כמו כן ערכתי (עם חגי צורף) את כרך ההנצחה: לוי אשכול ראש הממשלה השלישי, מבחר תעודות מפרקי חייו (1969-1895), ירושלים, גנזך המדינה, תשס"ב. תודתי לחגי צורף שקרא את כתב היד למאמר.





� "אתה יודע שראיתי בך את הראוי והחייב לקבל את ראשות הממשלה מבן-גוריון. עתה שנטלת על עצמך את תפקידי ראש הממשלה ושר הביטחון הנני שותף מלא ונאמן לתומכים ולמאמינים שתישא בתפקידים אלה בהצלחה!!!", כתב דיין אל אשכול, 24 ביוני 1963, ארכיון העיר כפר סבא, א"א ספיר 1/6, ההדגשה במקור.


� אלי שאלתיאל (עורך), דוד בן-גוריון ראש הממשלה הראשון, מבחר תעודות (1963-1947), ירושלים, גנזך המדינה, תשנ"ז, עמ' 501.


� ישעיהו בן-פורת, "האיש הנועד להיות ראש ממשלה", ידיעות אחרונות, מוסף "7 ימים", 7 ביוני 1963, עמ' 1, 14.


� למפרום וצורף (עורכים), לוי אשכול ראש הממשלה השלישי, תשס"ב, עמ' 462-459.


� ישיבת הפתיחה של המושב השלישי של הוועידה התשיעית של מפא"י, 15 באוקטובר 1963, ארכיון יד לוי אשכול, דברי אשכול יולי-דצמבר 1963.


�יצחק בן-אהרון, "עוז לתמורה בטרם פורענות", למרחב, 11 בינואר 1963, עמ' 3; דבר, 11 בינואר 1963, עמ' 2, 4.





PAGE  
10

